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1. APRESENTACAO

A cajucultura, uma atividade agricola amplamente praticada no estado do Rio Grande
do Norte, é um dos pilares da economia local, desempenhando um papel fundamental
na geracdo de emprego e renda para a populacdo rural. De acordo com o Sebrae, o
caju é uma fruta que tem 100% de aproveitamento, originando diversos subprodutos
como castanhas, doces, polpas, cajuina, pastel, paes, biscoitos, hamburgueres, licores,
dentre outros.

O cultivo do caju é apontado como uma cultura que merece maior atencdo sob o ponto
de vista econémico e social, complementando a renda do agricultor em periodos do
ano quando praticamente ndo hd outra producdo, conforme destaca a Proposta para a
Agropecuaria Potiguar 2023-2026, elaborada pela Federacdo da Agricultura, Pecuaria
e Pesca do Rio Grande do Norte (FAERN).

A producédo de caju no Brasil estd intrinsecamente ligada a importancia da castanha,
que se destaca como um dos principais produtos provenientes dessa cultura. A casta-
nha de caju, além de ser uma fonte significativa de renda para agricultores e coopera-
tivas, desempenha um papel multifacetado na cajucultura nacional. Através da explo-
racdo sustentavel da castanha, a inddstria cajucultora alcanga ndo apenas a geragao
de empregos e prosperidade econémica, mas também a promocao da seguranca ali-
mentar e nutricional nas comunidades locais. A castanha é um alimento altamente nu-
tritivo, enriquecendo as dietas com proteinas, fibras, vitaminas e minerais essenciais.
Além disso, a versatilidade da castanha de caju é evidenciada pela sua utilizacdo na
producao de diversos produtos derivados, como éleos, farinhas e doces, contribuindo
para a diversificacdo da oferta e agregacao de valor a cadeia produtiva. Ao conside-
rar esses aspectos, fica claro que a castanha de caju desempenha um papel crucial na
sustentabilidade, sadde e crescimento econémico da cajucultura brasileira, tecendo
uma conexao vital entre a producdo de caju e os multiplos beneficios advindos desse
valioso recurso natural.

Segundo estudo de Brainer (2022), prevé-se que o mercado global de castanha de caju
apresente um crescimento constante a uma taxa anual de 4,6% no intervalo de 2022
a2027.

O Rio Grande do Norte emerge como um protagonista nacional no cendrio da producao
de castanha de caju, consolidando-se como um dos maiores produtores no pais. Um des-
taque notdvel ocorreu em 2022, quando o estado alcancou uma significativa terceira po-
sicdo na parcela percentual de area colhida com cajueiros no Nordeste. Segundo dados
do IBGE, essa posicao se traduziu em 11,7% de participacdo, situando o Rio Grande do
Norte logo atras de estados renomados como o Ceara e o Piaui. Essa realidade corrobora
a importancia crescente do estado no panorama da cajucultura, ressaltando sua contri-
buicdo para a producdo de castanha de caju no contexto nacional.



Producgdo da Castanha do Caju no RN

Valor da produgdo (mil reais)
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O Rio Grande do Norte solidificou sua posicdao como um dos principais protagonistas
na cajucultura do Nordeste, ao ocupar o terceiro lugar em participacdo percentual de
area colhida com cajueiros.

Foi o total de area colhida

4 9 6 1 1 (ha) no ano de 2022 no Rio
) Grande do Norte (IBGE)

A tabela a seguir demonstra o posicionamento do Estado diante dos demais competi-
dores no Brasil, conforme é apontado pelo IBGE.
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Pais/ Area colhida (ha) ProducSo (t) Rendimento (ki/ha) Valor da produgo (Ml Reais)
Estados 20019 2000 2021' 2022° 2009 2020 202" 2022' 2019 2000 2021 2022' 2019 2020 20217 202

Brail 426.300 425131 426.513 425.244 135597 139921 1100669 117228 315 328 439 176 385889 451625 469.237 497.047

Nordesta 424900 424 B61 4325589 434005 137.70B 139.07E 109852 116372 i 27 258 274 3838090 4498931 465.B15 493417

Ceard 269819 269900 271071 271636 87659 BS.177 63076 63444 125 16 233 234 256395 BOGOZ 2ES.734 346087
Piaud 69.380 T7L132 V2327 73.027 21631 23.155 19.020 25070 312 326 263 343 52666 GA.765 TH.694 124723
Rio Grande

do Norte 51397 50846 50378 49611 16862 17524 16667 17.659 328 345 331 356 4EE27 60.10 E7.J52 98272

Maranhiio 13550 11214 10850 S.006 3946 3726 3574 3IIBS 314 iz 329 365 6835 7249 12359 TED4

Bahia 15428 15466 15000 15.000 2438 4017 3500 2BES 158 260 233 191 TETE 12381 16BM 9591

Permambuco 2377 1307 1335 18 3942 4135 1.833 1890 1658 1788 1268 1.197 B.292 21.066 10454 16.002

Paraba 3406 3154 2941 2771 BEB 813 G638 BTE 255 258 117 245 2113 2308 GBS 2193
Alagoas 633 202 FE k] 726 362 521 524 4E1 572 662 &M &R 885 1520 2112 1584
Morle LiG2 L1 14074 1089 803 756 Tia TBT 636 675 669 T4 1839 1575 344 3152
Pard 1153 13110 1084 1079 80D 746 ma 756 634 672 665 Tl 1800 1560 3002 3205
Tacanting 9 10 10 10 2 10 10 11 1000 1000 1.000 1.100 £ 16 a2 a7
Centro-Oeste 150 150 150 150 B0 a7 as 83 533 580 593 533 150 157 LT oG8
Malo Grosio 150 150 150 150 BD B7 -] B9 533 530 593 593 160 157 577 (5]

Conforme apontado por Brainier (2022), o mercado global de castanha de caju projeta
um crescimento anual estimado em 4,6% entre 2022 e 2027. Contudo, a pandemia da
Covid-19 impactou severamente a indUstria cajucultora, resultando em bloqueios glo-
bais que perturbaram canais de distribuicao, reduzindo a disponibilidade de produtos
finais. Paralelamente, tem ocorrido um aumento na utilizacdo da castanha de caju em
dietas veganas e vegetarianas, resultando em maior demanda por produtos a base
de nozes, como manteiga de caju. No entanto, o consumo no Brasil, sensivel a fatores
econémicos como o déficit Fiscal e a inflacdo, contrasta com a crescente procura por
améndoas de caju aromatizadas na Africa, impulsionada pela Iniciativa do Caju Compe-
titivo, que promoveu melhorias na producao e processamento.

O mercado de castanha de caju, apesar das perspectivas de crescimento global, enfren-
ta desafios decorrentes da pandemia, enquanto a crescente demanda por produtos a
base de cajureflete a tendéncia de dietas alternativas, ao passo que a Iniciativa do Caju
Competitivo esta transformando a producao e eficiéncia no continente africano.

No préoximo capitulo deste relatério técnico, serdao apontadas possiveis melhorias es-
tratégicas que podem impulsionar o desenvolvimento da cajucultura no Rio Grande do
Norte, garantindo sua trajetéria ascendente.
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2. GRUPO DE TRABALHO

Para manter uma crescente e tornar o Estado do RN ainda mais relevante na producao
de caju, foi elaborado um relatério técnico com diretrizes estratégicas para o desen-
volvimento da cajucultura no Rio Grande do Norte. As diretrizes foram compiladas em
um documento resultante de um encontro realizado no dia 26 de julho de 2023, que
ocorreu na sede da Agéncia Regional Oeste do SEBRAE/RN, em Mossoré. O documen-
to expressa as opinidoes dos cajucultores de diferentes regides do estado, onde discu-
tiram problemas, oportunidades e alternativas para o setor.

Nesta secdo do relatério, serdo apresentados os participantes do Grupo de Trabalho
e suas respectivas empresas que desempenharam papéis importantes na elaboracao
da agenda para o ano de 2023 na Cajucultura. Eles contribuiram de forma colaborativa
para a construcdo dessa visdo estratégica, incorporando suas valiosas experiéncias e
conhecimentos para moldar um plano que reflete as aspiracoes e desafios da industria
cajucultora no periodo vindouro.

Encontro com cajulcultores do Rio Grande do
Norte em Mossoré
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Nome Empresa

1. SERGIO LUIZ FREIRA COSTA BANCO DO NORDESTE

2. RODRIGO OLIVEIRA MARANHAO EMPARN

3. FRANCISCO JULIAO T. NETO

4. JULIANA DE PAIVA PAMPLONA

5. JOAO MARIA S. DE AZEVEDO

6. ANTONIO O. DA SILVA AGRICULTOR

7. LILIANA DE OLIVEIRA GOMES AGRICULTOR

8. FRANCISCO OCIMAR GOMES

9. CARLOS ALBERTO H. DE SOUZA

10. CARLOS EDUARDO S. DE SOUSA EMATER

11. FRANCISCO NOGUEIRA LUCENA

12. NAELSON GOMES DE MELO

13. JEOVA SOARES DE AZEVEDO PRODUTOR RURAL

14. BRAZ LINO DE OLIVEIRA PRODUTOR RURAL

15. FRANCISCO NOGUEIRA LUCENA
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Nome

Empresa

16. VANDER MENDONCA

UFERSA

17. NAYARA R. GOMES DE MELO

FAZENDA PEDRINHAS

18. FRANCISCO PEDRO DA SILVA

19. IRAILSON MOISES DA SILVA

20. NEY MARANHAO DA SILVA

21. VERCELIO A.F.A. LIMA

VAFAL

22.BOSCO IREILSON PEREIRA LEITE

23. ELANO GOMES PINTO

CAMARA TECNICA DA CAJUCULTU-
RA

24. GENILSON PINHEIRO BORGES

SECRETARIA DE AGRICULTURA - L.
NOVA/RN

25. JOSE OSMAR DE OLIVEIRA PRODUTOR
26. FRANCISCO CANINDE DA COSTA FRUTCOOT
27. ALEXSANDRO DANTAS DA SILVA CASTANHA DOURADA

28. GLENDA SOARES DE LIRA

PREFEITURA DE SERRA DO MEL
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5. DIRETRIZES

As diretrizes na cajucultura do Rio Grande do Norte representam principios e orien-
tacoes elaborados pelo préprio grupo de cajucultores, refletindo suas experiéncias e
conhecimentos locais. Ao serem seguidas, essas diretrizes ndo apenas tendem a im-
pulsionar a cajucultura local, mas também demonstrar a capacidade dos cajucultores
em moldar seu préprio progresso, alinhando-se com valores coletivos e objetivos de
desenvolvimento. As diretrizes tracadas pelo grupo foram estabelecidas nos cinco se-
guintes eixos:

Comercializacao e Marketing

Envolvem estratégias para promover, vender e posicionar pro-
dutos ou servicos no mercado, visando atender as demandas
dos consumidores e alcancar o sucesso comercial.

Infraestrutra e Logistica

Referem-se a rede de instalacdes, sistemas e planejamento ne-
cessarios para facilitar eficientemente o transporte, armazena-
mento e distribuicdo de bens e produtos.

Crédito e Seguro

S3o ferramentas financeiras essenciais que oferecem suporte fi-
nanceiro e protecao contra riscos, impulsionando investimentos e
garantindo estabilidade para produtores e empreendedores.

Politicas Puablicas e Legislagao

Referem-se a acoes e regulamentos estabelecidos pelo gover-
no para abordar questdes sociais, econémicas e ambientais,
buscando direcionar e orientar o desenvolvimento de setores
especificos, como a agricultura, de forma eficaz e sustentavel.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Compreendem atividades que buscam novos conhecimentos,
tecnologias e abordagens para impulsionar o progresso cientifi-
o, tecnoldgico e econémico, promovendo melhorias, eficiéncia e
avancos em diversos campos, incluindo a agricultura.
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Comercializacao e Marketing

A cajucultura no Rio Grande do Norte desempenha um papel significativo na economia
local, gerando emprego e renda para a populacdo rural. Para garantir o desenvolvimento
sustentavel desse setor, é essencial destacar a importancia da comercializacdo e marke-
ting. Estratégias efetivas de comercializacdo sdo fundamentais para agregar valor aos pro-
dutos derivados do caju, promovendo sua visibilidade no mercado interno e abrindo opor-
tunidades para a exportacdo. O marketing desempenha um papel crucial ao posicionar os
produtos da cajucultura no mercado, educando os consumidores sobre os beneficios nutri-
cionais e caracteristicas Unicas dos produtos. A utilizacdo de estratégicas de comunicacdo
e marketing aparecem como alternativas para alcancar um publico mais amplo e promover
a comercializacdo dos produtos. A cooperacdo entre os cajucultores, associacoes e coo-
perativas é essencial para fortalecer a imagem da cajucultura potiguar e impulsionar seu
crescimento econdémico, tornando-a uma referéncia de sucesso e sustentabilidade, bene-
ficiando tanto os produtores quanto os consumidores.

Barreiras identificadas Solugoes propostas

e Conversar com a industria
« Fixacdo da taxa de importacao

1.Importacdo sem sobretaxa * Controle fitossanitario

e Reunido com Estado, Unido,
Parlamentares, Industria, Produtores,
Camaras Técnicas, FAERN, etc.

« Democratizacdo da extensdo rural das
2. Qualidade da matéria-prima bases
 Capacitacao, informacdo e conhecimento

3. Falta de crédito para Fomentar a * Capital de giro e investimento na
comercializacdo dos produtos infraestrutura para logistica

4. Falta de coletividade (produtores « Unido entre produtores para a realizacdo
individualistas) de compras e vendas em conjunto

5. Estradas em péssimas condi¢oes de * Investimento em vias de acesso para
trafego escoar a producao

* Criacdo de uma campanha nacional de

o . estimulo ao consumo dos produtos
6. Auséncia de marketing e propaganda derivados da cajucultura

sobre a importancia do produto Caju . ) o )
e Criar uma identificacdo regional/local dos

produtos do RN

7. Falta de regulamentacado das

auroindGstias » Desburocratizacao da legislacdo vigente

8. Falta de treinamentos e capacitagoes

para o desenvolvimento de subprodutos  Capacitar o cliente interno e externo

e Estimular o cooperativismo e

9. Comportamento predador pelo associativismo
atravessador nas negociacées « Boa mediacdo entre produtores e atores
da aquisicao dos produtos
10. Qualificacdo da mao de obra  Capacitar e treinar as equipes de trabalho
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Infraestrutura e logistica

Ainfraestrutura e logistica desempenham papel crucial no desenvolvimento sustenta-
vel e competitivo da cajucultura no Rio Grande do Norte, exigindo investimentos para
garantir o escoamento eficiente da producao, transporte agil dos produtos derivados
e otimizacdo da cadeia de suprimentos. A colaboracdo entre os setores publico e priva-
do é essencial para planejar e executar melhorias, fortalecendo a competitividade do
setor cajucultor e impulsionando o desenvolvimento econdmico e social das comuni-

dades rurais.

Barreiras identificadas

1. Escassez ou limite de producao de agua

‘ Solucgoes propostas

* Perfuracoes de pocos/ construcao de
barragens

e Facilitar o acesso as outorgas

 Controle racional da 4gua

2. Estradas e vias de escoamento em
estados insatisfatorios (RNs/BRs)

* Articulacdo com governos estadual,
municipal e parlamentares para a
recuperacao de estradas e ampliar os
meios de comunicacao.

3. Falta de mao de obra especializada

 Realizar treinamentos e capacitacoes

* Facilitar o acesso a mecanizagdo

4. Custos operacionais elevados

» Buscar incentivos financeiros

 Fornecimento de maior tempo/caréncia
para pagamentos

* Promover politicas publicas para corte de
terras e correcao do solo (logistica)

* Buscar incentivo fiscal para a
matéria-prima que for comprada no RN

5. Alto preco dos insumos

* Incentivar as compras coletivas

» Buscar uma menor taxagcdo para os
insumos

6. Falta de acesso as tecnologias

 Realizar investimentos para a aquisicao
de novas tecnologias

7. Baixo acesso a maquinas e implementos
(alta carga tributaria)

 Articulacdo com os governos estadual e
federal para a implementacdo de normas
de incentivos fiscais

8. Estrutura de armazenamento

* Sem sugestoes propostas

9. Investimentos

* Sem sugestdes propostas

Agenda de Desenvolvimento da Cajucultura Potiguar
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Crédito e Seguro

O crédito e o seguro desempenham papéis cruciais no impulso da cajucultura no Rio
Grande do Norte, fornecendo suporte financeiro e protecao contra riscos aos produto-
res. O acesso ao crédito viabiliza investimentos em tecnologia e praticas sustentaveis,
aumentando a produtividade e qualidade dos produtos. Enquanto isso, o seguro agri-
cola mitiga riscos climaticos, garantindo estabilidade financeira. A colaboracdo entre
os setores publico e privado é essencial para fortalecer a infraestrutura e logistica,
impulsionando a competitividade e contribuindo para o desenvolvimento econémico e

social das comunidades rurais.

Barreiras identificadas

1. Flexibilizacdo MCR

Solucgoes propostas

Promover a regionalizacdo do MCR
Implementacdo do seguro agricola

2. CAF e retorno da DAP

Promover mutirdo comunitario com
envolvidos

Realizar migracdo automatica DAP/CAF

Implementacdo do seguro agricola

w

. Questoes fFundiarias .

Mutirdo de reqgularizacao
Municipios aderirem ao REURB

Implementacdo do seguro agricola

4. Demora para aprovacao do crédito

Aumento de centrais dos bancos para
andlise

Desburocratizacdo do acesso ao crédito

Implementacao do seguro agricola

[, ]

. Garantia do preco minimo

Promover politica de preco minimo via
CONAB

Implementacdo do seguro agricola

6. Falta de fundo garantidor

Criacdo de fundos municipais, estaduais
ou federais

Implementacao do seguro agricola

7. PAD e PNAE

Efetivar a lei de compra direta Apoiar a
criacdo do SIM

Implementacao do seguro agricola

(o]

. Proposta de crédito em tempo de safra

Criacdo de cronograma de entrega de
propostas nos bancos

Implementacdo do seguro agricola

0

. Falta de projetista credenciado

N&o existe mais crédito nos bancos, mas
para ater em assentamentos

Implementacao do seguro agricola

10. Falta de politicas para assentamentos

Direcionar as demandas para solucbes
locais

Implementacao do seguro agricola
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Politicas publicas e legislacao

A implementacdo de politicas publicas e legislacdo adequadas é fundamental para im-
pulsionar a cajucultura sustentavel no Rio Grande do Norte. Medidas como linhas de
crédito subsidiadas e programas de capacitacdo fortalecem a competitividade dos pro-
dutores, enquanto marcos regulatérios garantem o manejo sustentavel e a protecao
ambiental. A colaboracao entre o poder pUblico, associacoes e 6rgaos governamentais
é crucial para criar um ambiente propicio ao crescimento da cajucultura, impulsionan-
do o desenvolvimento econémico e social do estado por meio dessa atividade agricola

destacada.

Barreiras identificadas

1. Legislacdo, revisdo e regulamentacao da
lei 12834/2013 .

Solucgoes propostas

Determinacao de 60% dos tributos
arrecadados através da cajucultura, para
que sejam direcionados para ao FUNCAJU

Articulacdo com bancada rural no
congresso e no executivo federal

Atualizar a lei ouvindo a cadeia produtiva
da cajucultura

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

2. Falta de politicas pablicas para
manutenc¢ao e conservagao de estradas e .
comunicagao

Articulacdo com os poderes executivos,
legislativos, municipais, estadual e federal

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

3. Deficiéncia de investimento publico
em pesquisas e extensoes voltadas a
cajucultura .

Estabelecer politicas de reestruturacdo
da Emater, Emparn e demais 6rgdos de
pesquisas no Estado do Rio Grande do
Norte.

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

4. Falta de incentivo para a agroindustria

Cobrar politicas de investimento para

a agroindustria com subsidios para a
cajucultura através do Governo Cidadao e
emendas parlamentares

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

5. Falta de cumprimento da lei que

define que 5% da merenda escolar sejam
adquiridos a partir de produtos oriundos da |.
cajucultura

Agendar reunido com o Governo do RN,
Secretaria de Agricultura, SEDRAF e
Educacdo para exigir o cumprimento da lei

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos
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Barreiras identificadas Solugoes propostas

6. Falta de recursos para manutenc¢ao da
camara técnica

Elaborar projeto de lei e apresentar aos
parlamentares

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

7. Falta de politicas de incentivo ao
consumo de produtos derivados do caju c

Articular com as entidades
governamentais para a criacao de videos
promocionais

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

8. Falta de lei para o preco minimo e um SIM
municipal

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos

9. Necessidade de haver maior participa¢ao
popular

Incentivo ao associativismo e
cooperativismo através de exemplos
exitosos
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Pesquisa, desenvolvimento e inovacao

A pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P&D&I) desempenham um papel crucial no
avanco da cajucultura no Rio Grande do Norte, impulsionando praticas mais eficientes
e sustentaveis. Investimentos nessa area possibilitam a criacdo de variedades de ca-
jueiros mais produtivas e resistentes, elevando a qualidade da safra, enquanto a pes-
quisa em processamento agrega valor aos produtos derivados, tornando-os competi-
tivos no mercado. A cooperacdo entre entidades publicas, privadas, universidades e
instituicoes de pesquisa é vital para compartilhar conhecimento e recursos, acelerando
solucdes inovadoras e promovendo a competitividade. Com apoio governamental e
privado, essa abordagem impulsiona pesquisas e aplicacoes tecnolégicas, assegurando
o crescimento sustentdvel da cajucultura no estado.

Barreiras identificadas

Solucoes propostas

. * Langamento de editais

1.Falta de recursos para pesquisas . ~ -

e Criar dotacdo orcamentaria

 Buscar apoio de consultorias como o
Sebraetec/Senar/Emater Promover dias
de campo

2. Pouco uso de tecnologias no campo

e Criar unidades demonstrativas UDRs

« Ampliar nimero de técnicos em campo

« Promover concurso publico de extensao

rural
3. Atuacao de instituicoes de pesquisa

pouco proximas dos produtores  Atuacdo da universidade junto a pesquisa

e extensao

e Aumento da rede de assisténcia técnica
publica e privada

« Ampliar acesso as consultorias

4. Falta de pesquisa aplicada com base na

demanda dos produtores * Estimular a aproximagao com

pesquisadores

5. Falta de divulgacao dos resultados das
pesquisas

Criar um canal nacional de divulgacao e
difusdo das pesquisas sobre cajucultura

6. Distanciamento entre produtor e
instituicoes

Promover reunides e parcerias entre
instituicoes (Emater, secretarias com
produtores)

7. Falta de renovac¢ao de pomares

Sem sugestoes

8. Falta de criacdo de rede de viveiros
registrados

Identificar empresa voltada para a
producdo de mudas certificadas

Divulgacdo simplificada e ampliada
dos viveiros existentes através de um
cadastro nacional

9. Falta de contrata¢ao de pesquisadores

Remocdo de pesquisadores do centro da
Embrapa para a Emparn

e doengas

10. Desconhecimento do manejo com pragas

Sem sugestoes fornecidas

Agenda de Desenvolvimento da Cajucultura Potiguar
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Barreiras identificadas Solugoes propostas

» Desenvolver parcerias e incentivos fiscais
para as empresas desenvolverem essas
maquinas e equipamentos

11. Falta de Foco em mecaniza¢do para
colheita

12. Desenvolvimento de clones e variedade |+ Sem sugestoes fornecidas

Desconhecimento de recomendac¢ées de * Aumento dos canais digitais de divulgacao
adubacao/pesquisas com foco em solo dos estudos e resultados das pesquisas
Agenda de Desenvolvimento da Cajucultura Potiguar 17



4. ANALISE FOFA/SWOT

A andlise FOFA, também conhecida como analise SWOT, é uma ferramenta estratégica
amplamente utilizada por empresas e organizacoes para avaliar sua posicdo no merca-
do. Ela envolve a identificacdo das Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas que

impactam a categoria.

Os resultados da analise SWOT foram obtidos por meio de uma nuvem de palavras ge-
rada utilizando a ferramenta Mentimeter. Essa abordagem visual oferece uma repre-
sentacdo grafica das principais ideias e percepcoes relacionadas as Forcas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas identificadas durante o processo de andlise. A nuvem de
palavras destaca os termos mais frequentes e relevantes, proporcionando uma visao
clara das areas criticas a serem consideradas na formulacao de estratégias fFuturas.

controle de pragas
agregacao ee viores

gualidade

o
e

tecnologias

qualidade

prodeter

Pontos fortes

As Forcas sdo os pontos fortes internos que dao vantagem
competitiva, como expertise e recursos. Foram questionados

quais os principais pontos fortes da categoria e as respostas
foram:

sabor da castanha manejo fitossanitdrio
conhecimento de variedade ~ manejo pomar

como apicultor o meu mel

aptidéo do produto subprodutos

qualidade dos produtos
melhoramento

mudas

castanhae

G producéo em sequeiro
mecanizag@o

T :

cia da cultura o produtivo

melhoramento genético

IIC
acompanhamento técnico

qualidade do caju
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Pontos fracos

As Fraquezas sao as limitacoes internas que podem prejudicar o
desempenho, como falta de recursos ou processos ineficientes.
Foram questionadas quais as fraquezas e as respostas foram:

falta de um cliente para .
mao de obrs inseguranca

inovacoes s ; ifi &
c lalde meotindce 5 dificuldade mé&o de obra
DS INSUMOS

5 b| "
material de divulgagéo tecnologia

fa

agroindustria cajuina S 5 R
ac a mudas

controle pragas falta de finaciamentos

controle

vendas pouca

mdo de obra
falta de agroindustria

falta de conhecimentos
) falta crédito
mais 6] fornecedores de insumos comercislizacao

falta equipamentos

investimento

estradas

mercado fo vendas

custo de producéo

Oportunidades

As Oportunidades sdo fatores externos positivos que podem ser
aproveitados, como mudancas no mercado ou avancos tecnoldgi-
cos. Foi questionada quais as oportunidades para o segmento e as
respostas foram:

alimentos orgdnicos
extracdo do suco
out o)
qualidade de vida
comprar de caju 8 anaimal
uso do pedunculo

caju em passa

produgdo de bebidas

comida doces

o
S,
o)
2
o
®
p—

creme leite

O
A=
(S
O
et

carnes

o mercado de mesa mel 5 novos produtos como licor

i e derivados do caju
cqju organico programas governamentais
fibra de caju C

mel de caju

b d consorcio com outras cult
elefelefellelelizlsfelele; produtos vegano

mercado da castanha




Ameacas

As Ameacas sdo fatores externos que podem afetar negativa-
mente a empresa, como concorréncia intensa ou instabilidade
econémica. Ao analisar esses quatro aspectos, as empresas po-
dem desenvolver estratégias mais informadas para alcancar seus
objetivos. Foi questionado o que ameaca o negdcio e as respostas
foram:
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

A medida que concluimos este relatério, delineamos uma agenda de desenvolvimento
para a Cajucultura potiguar em 2023, resultado da colaboracdo e visdo estratégica de
diversos atores. A resiliéncia do setor, evidenciada pelas metas e estratégias delinea-
das, destaca a capacidade de adaptacdo e inovacdo da comunidade cajucultora.

O cendrio é de positivismo. Segundo Brailier (2022), o mercado brasileiro de castanhas
de caju projeta um crescimento anual de 3,8% durante o periodo de 2020 e 2025, com
atencao as implicacoes das sancoes comerciais sobre o governo russo que podem im-
pactar nas aquisi¢oes de fertilizantes e prejudicar a agricultura.

De toda foram, reafirmamos nosso compromisso em impulsionar a cajucultura a novos
patamares de exceléncia, respeitando a heranca agricola e fomentando a prosperida-
de para as futuras geracoes.

Agenda de Desenvolvimento da Cajucultura Potiguar
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